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‘Svariga abu
‘pusu uzticiba

Pirmo meZa ipasnieku koo-

perativu Latvija pirms 12 ga-
diem izveidoja suits Grigorijs
Rozentals. Kooperativs «Mez-
saimnieks» patlaban ir lielakais
Saja nozare, kas apvieno ap
tukstoti biedru. Kas nepiecie-
Sams spécigu kooperativu iz-
veidei - stasta Grigorijs Ro-
zentals.

Atskatoties vésturé - ka
radas ideja veidot meZaipas-
nieku kooperativu? Kur mek-
l&jami pirmssakumi?

Meza nozare sava zina ir ne-
parasta. Pastav milzigs skaits
raZotaju, kas koksni raZo par-
dosanai. TaCu katrs no viniem
raZo loti maz un vairums isti
nesaprot, ko ar saraZoto darit.
Ta ir nozares specifika kop$
devindesmitajiem gadiem, kad
aizsakas privatais bizness. Si
specifika noveda pie ta, ka ra-
das daudzi uznéméji, kas meza
ipasnieku nezinasanu izman-
toja savas biznesa interesés.
Tas bija neizbégami, jo ari
Amerika, Zviedrija un citur Sis
stasts ir diezgan lidzigs. Ar
meZa jomu esmu saistits kops
1995. gada un labi atceros Sos
procesus. Devindesmitajos ga-
dos darboties bija krietni sa-

" rezgitak, jo tolaik pastavéja

pelékais tirgus. Jau tolaik man
bija skaidrs, ka jastrada sava-
dak. Savulaik piecus gadus
man bija iespéja stradat ar ce-
lulozes projektu saistita uzne-
muma, kam akcionari bija So-
mijas meZa ipasnieku koope-
rativs «Metsaliitto» un Zvied-
rijas lielakais meza ipasnieku
kooperativs «Sodra». Runajot
ar meza ipasniekiem Skandi-
navija, iepazinos ar vinu pie-
redzi. Savulaik zviedru mazie
razotaji bija izveidojusi aptu-
veni 50 meza ipasnieku koo-
perativus. Tiesa, vélak dala
no tiem bankroté€ja un tos par-
néma citi kooperativi. Sodien
Zviedrija katrs treSais meza
ipasnieks strada caur kadu no
Cetriem meZa ipasnieku koo-

perativiem un viniem pieder
meZza industrija, daZadas par-
strades razotnes, vini nepar-
dod koku ka izejvielu, bet jau
ka gatavu produktu. Neviena
sistéma nav ideala, bet skan-
dinavu izveidota ir atzistama.
Tolaik sapratu, ka art mums
javeido kooperacija. 2011.
gada decembri Alsunga notika
«MeZsaimnieka» dibinasanas
sapulce, kura piedalijas 15
meZa ipasnieki. Tagad varu
teikt, vini bija neparasti cilvéki,
jo atnaca dibinat organizaciju,
kadas lidz Sim Latvija nebija.

Kadi bija lielakie izaicina-
jumi, kas japarvar, faktiski
no nulles veidojot jaunu koo-
perativu?

Sakums bija loti sarezgits.
Ar ko atSkiras, pieméram, SIA
no kooperativa? SIA dibina cil-
veéki, kuri rékina, cik naudas
nepiecieSams darbibas uzsak-
Sanai, ienaksanai tirgl un ta
iekaroSanai. Més darbu sakam
ar niecigiem lidzekliem, pie-
némam darba pirmo darbi-
nieku un pirmajos tris méne-
Sos visu naudu iztéréjamvina
algai. Kooperativam nebija
viegli iet nozaré, kur neviens
nesaprata, kadi ir kooperativa
mérki. Kadu laiku bija briv-
pratiga darba periods un rei-
zém nezinaju, vai man pietiks
naudas degyvielai. Soli pa solim
sakam darboties. Tas bija laiks,
kad pazinu katru biedru. Ja
esi mazs, iespéjas pardot preci
par labu cenu ir diezgan iero-
beZotas, bet iespéjas pardot
par vislabako cenu ir gandriz
nerealas. Tolaik kooperativa
izdevas iesaistit lielu zemnieku,
kas iedeva apsaimniekot savu
ipaSumu ap 1000 ha platiba
un tas deva iespéju atsperties.
Ja vin§ mums toreiz nebatu
uzticéjies, Sodien «MeZsaim-
nieka» nebitu. Sakuma cetrus
piecus gadus minajamies uz
vietas un tad sakam augt.

Péc tam jau dazu gadu lai-
ka «MeZsaimniekam» izde-

vas palielinat apjomus un
sasniegt labu raditajus kok-
snes realizacija caur koope-
rativu...
Panacamto,kal-1,5%no
Latvijas koksnes gaja caur
misu kooperativu. Taja laika
«MeZsaimnieka» jau bija ap
700 biedru. Organizacijai augot,
iespéjas kluva lielakas. Tolaik

sanémam ari Eiropas atbalstu-

ka razotajgrupa un te nu jasaka
pateiciba Zemkopibas minis-
trijai, kas deva iespéju sanemt
finanséjumu, neliekot izdevu-
mus pilniba uz meza ipasnieku
pleciem. Tas loti noderéja. Pa-
réjais bija praktiskie lemumi
un komandas darbs.

Cik svariga Saja procesa ir
abu pusu uzticiba un caur-
spidigums?

MezZa nozaré viss balstas uz
uzticéSanos. Visvieglak ir sa-
graut cilvéku uzticéSanos ban-
kai, bet meZs varétu bt na-
kamais, jo So preci nevar no-
svért ka graudus, to nevar pre-
Cizi uzmérit un to ir sarezgiti
brakét. Saja nozaré darbi no-
tiek meza, kur neviens neko
neredz. Bet meZa ipasniekam
jaiet taja haizivju bara un ja-
mégina pardot izaudzéto un
vind mégina nekludities. Pat
tad, ja jus darisiet visu labi,
bis meZa ipasnieki, kam liksies,
ka esat kaut ko izdarijis nepa-
reizi. Tas patéré darbinieku
nervus. UzticéSanos, lidzigi ka
banku nozaré, var viegli sa-
graut. UzticéSanas jabavé soli
pa solim. Ja uzticéSanas nebds,
cilvéki pie jums nenaks. Jasa-
prot, ka meZa nozaré uztice-
$anas ir visos procesos. Daudzi
brinas, ka $aja nozaré var bat
tk daudz mutisku vienosanos,
bet jasaprot - ja nav uzticésa-
nas, tad neka. Savukart, ja val-
da uzticiba, tad nevajag ligu-
mus uz desmit lapam.

Graudu nozaré ir vairak
spécigu kooperativu, ko ne-
var teikt par meZa nozari.
Kadi ir iemesli?

Graudu nozaré ir pavisam
cits klientu loks, kuru ikdienas
ienakumi ir atkarigino ta, cik
veiksmigi vini stradas. Meza
ipasnieks ir mantojis mezu,
nezinot, ko ar to iesakt. le-
nakumus no meza vins, ie-
spéjams, gus reizi desmit vai
divdesmit gados, pamata no-
darbojoties ar ko citu. Ta ir
cita vide.

Kapéc ir tik maz koopera-
tivu? Pirmkart, to ir loti grati
izveidot. Otrkart, tas ir loti
nepateicigs darbs, jo cilvéki
ir gana aizdomigi. Més dzivo-
jam valsti, kur publiskaja telpa
cilvékus ik dienas bombarde
ar sliktam zinam. Kapéc lai
vini domatu, ka kooperativa
ir savadak? Mums ir to orga-
nizaciju deficits, kam uztica-
mies. Ja graudu kooperativi
strada ar uznéméjiem, meza
kooperativs - ar vidéjo Latvi-
jas iedzivotaju, kurs reizi Cet-
ros gados iet vélét parlamen-
tu.

Vai kooperacijas parval-
diba butu jatiecas uz skan-
dinavu modeli?

MeZa ipasnieku kooperacija
nav citu variantu, ka parnemt
skandinavu modeli. Koope-
rativi darbojas ari Australija,
Brazilija un citviet, bet tas ir
mazas organizacijas, lai lokali
palidzétu meZa ipasniekiem.
Lielam spélétajam tirgu ir pa-
visam citi nosacijumi, neka
mazam. Vienigie, kam izdevies
izveidot spécigus kooperati-
vus, ir zviedri un somi. Sava
zina ari norvégi, kuri strada
péc lidziga principa. Latvija
esam aizgajusi nedaudz cita
virziena. Te darbojas viens
meZa ipasnieku kooperativs,
kur$ Tpasi neaug un tam ir
dazadi iemesli.

Labi apzinos, ka ne visiem
patik kooperacija meZa no-
zaré. Zinu, ka ir pieprasijums
nodrosinat to, lai Latvija ne-
bitu spéciga kooperacija. Ka-
meér kooperacija stav uz vietas
un neattistas, nevienam ta
netraucé, tacu, sasniedzot
30% tirgus ka Zviedrija, dau-
dziem Latvija tas nepatiktu.
Te arijaruna par kooperativa
parvaldi. Pieméram, ja «Sod-
rai» ir 50 tukstosi biedru, tad
parvalde ir savadaka, neka
kooperativam ar pieciem vai
50 biedriem. Péc manam do-
mam pastav tikai divi varianti
- vai kopéjam skandinavu
kooperativu parvaldes formu
vai ar darbojas kopsapulce,
kura balso visi biedri - [idzigi
ka tas ir Saeimas vélésanas,
kad reizi ¢etros gados cilvéki
lemj, kas parvaldis valsti. Otro
variantu var pielietot politika,
tacu tas nav efektivs parvaldes
veids kooperacija. Biznesam
ir vajadziga stabilitate un
prognozéjamiba, kas tomeér
meZa kooperacija nav apvie-
nojama ar kopsapulci, kur lé-
mumus pienem cilvéki bez
pieredzes un zinasanam. Pil-
nigi droSi varu teikt, ka ja-
maina kooperativa parvaldes
forma. Ja So jautajumu neat-
risinas, talak netiksim. Kad
vadiju «MezZsaimnieku», ne-
sapratu, kapéc bankas atsaka

sadarbibu ar kooperativiem.
Izradas, vaja vieta ir ipasSnieka
funkciju izpilde. Jaipasnieku
kopums nav kompetents un
pienem nepardomatus [ému-
mus, tas nenovedis pie laba
rezultata. Ipasniekam japie-
nem svarigi lémumi, lai or-
ganizacija darbotos, nestu
pelnu un butu efektiva. Skan-
dinavi atradusi veidu, lai lé-
mumus pienem ievéléti kom-
petententi pilnvarotie. Savu-
kart Latvija valda uzskats, ka
tas ir nedemokratiski - nelaut
visiem biedriem balsot. Mana
darbibas laika «MeZsaimnie-
ka» esam méginajusi par to
runat, bet atdaramies ka pret
sienu.
Cik svarigs ir Eiropas un
valsts atbalsts kooperacijai?
Tikai ar naudas doSanu
problémas nevar atrisinat.
Tad més nonaktu situacija,
ka organizaciju dibina keksisa
péc. Vésturiski kooperativu
bija vairak un tie veidojas lai-
ka, kad bija pieejama Eiropas
nauda. Tapéc ari Sodien pa-
stav kooperativi, kas juridiski
eksisté, bet reali neko nedara.
Vai katra novada bitu ja-
veido savs kooperativs?
Geografiski mazaka terito-
rija ir vieglak stradat, taja
pasa laika Sis organizacijas ir
mazakas. Pastav kritiskais ku-
bikmetru vai apgrozijuma li-
menis, zem kura ir loti grati
nodrosinat labu cenu, ko grib
meZa ipasnieks. Ja esi mazs,
to nevar izdarit. Labako cenu
var iedot liels uznémumes, ku-
ram ir pasam sava parstrade,
kurs strada osta un eksporte.
Vai vins$ grib to darit, tas jau
ir cits stasts. Lai TpaSnieks da-
butu godigu cenu, pati orga-
nizacija jabuvé godiga veida.
Kooperativs «MeZsaimnieks»
bija vieniga organizacija meza
nozareé Latvija, kurai motiva-
cijas sistéma nebija virzita uz
to, lai no meZa 1pasnieka iz-
spiestu vairak naudas.
Latvija pastav vajadziba
péc kooperativiem, jo meZa
ipaSniekam nepiecieSams
kads, kurs dod zinasanas, pa-
domu un godigu, uz norma-
liem biznesa nosacijumiem
vérstu sadarbibu. Sada vaja-
dziba ir. Tacu kamér nebus
atrisinats kooperativu parval-
dibas modelis, brinumu ne-
bas. Par to jadoma ne tikai
Latvijas lauksaimniecibas
kooperativu asociacijai, bet
ari meza ipasniekiem.

Latvijas Lauksaimniecibas
kooperativu asociacija

Informadciju sagatavoja bied-
riba Latvijas Lauksaimniecibas
kooperativu asociacija par MeZa
attistibas fonda pieskirtajiem
lidzekliem projekta Nr. 22-00-
SOMF10-000024 ietvaros.
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